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Sveiki atvyke!

Prie$ tapdamas jdrininku skendo.
SENECA

Jei jau viska Zinai dvideSimties, néra tikimybés,
kad bent kiek suZinosi penkiasdeSimties.
HEMINGWAY

Aplink tik ir girdime: ,Mano darbas nuobodus. Pavargau nuo
savo $efo. Vos suduriu galg su galu. Nekenciu anksti keltis. Esu
pervarges. Nesijauciu gerai savo darbe...“ Milijonai Zmoniy dar-
bui nejaucia jokios aistros ar netgi vaiksto j darba tik dél atlygini-
mo, gaunamo ménesiui pasibaigus. Visi §ie Zmoneés, jei tik galéty
sau leisti finansi$kai, mesty darbg rytoj pat.

Kita vertus, yra verslininky, Zmoniy, kurie jau pradéjo savo
versla ir kuriems, kol jgyvendina savo svajone, tenka susidurti su
aibe visokiausiy problemy - persidirbimu ir kitais sunkumais:
»Dirbu vis daugiau valandy. Jau turéciau gauti pajamy. Sunku
rasti atsakingy darbuotojy...“ Taip esti jau jsibégéjant, taciau la-
bai daug sumanymy zlunga ir pakeliui.

Akivaizdu, kad kazko triksta, jei vien Ispanijoje astuoni i§ de-
$imties profesionaly jauciasi nepatenkinti savo darbu, jei 59 proc.
verslo sumanymy daugybei Zmoniy Zlunga pirmaisiais metais,
0 85 proc. lieka nejgyvendinta neperkopus né penkeriy*, jei dau-

geliui sunku diegti projekta nuo pat pirmos dienos ar, dar blo-

* Duomenys i$ ,,Inicia Negocios®.
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giau, jei tiek puikiy idéjy lieka juodrasciuose — neisvysta dienos
$viesos, nes net nepabandoma. Mums triiksta verslo kultiiros, bet
visy pirma — mums triksta verslumo kulttros.

Si knyga apie klaidas, kurias daZniausiai daro pradedantys
verslininkai. Daugelyje verslo knygy mokoma, kaip dirbti gerai.
Esu dékingas uz tai. Vis délto nejvertinama, kad taip pat labai
daug iSmokstama analizuojant ir apmastant klaidas.

Apie klaidas beveik nejmanoma rasti bibliografinés medzia-
gos. Apie jas nepadoru kalbéti. Visgi nesé¢kmés - vienas pagrin-
diniy dalyky, i$ kuriy mokomés. Galbut $ioje knygoje dél to ir
pasakoju apie klaidas, kad i§ dalies kaip tik dél savo paties pada-
ryty klaidy esu tas, kas esu.

Buti antrepreneriu (pradedanciuoju verslininku) - pusiau-
svyros iSbandymas. Tarsi Zongliravimas kiniskomis lékstémis.
Si knyga ir yra apie pastangas issilaikyti ant i§temptos virvés. Da-
lijamasi apie pradedanciyjy verslininky klaidas priimant spren-
dimus, apie atsidéjima buti karybiskiems ir priiminéti sprendi-
mus visg para, apie naujoviska seny problemy pervertinimga, apie
buvimg savo profesinio gyvenimo kapitonu ir mégavimasi gy-
venimo kokybe, apie Zalg, patiriama dél verslumo ugdymo sta-
mimo i§ mokykly programy, papildant jas kitais dalykais, apie
kasdienybe ir rytdienos susirémimus. Nagrinéjami verslininky
suklupimai ir budai suklupus pakilti.

Paragiau $ig knyga dél to, kad savarankiskas darbas mane la-
bai motyvuoja. Juk savarankiskai dirbdami galime oriai ir kary-
biskai jgyvendinti svarbius sumanymus. Kiek prisimenu, visada
buvau vienoks ar kitoks verslininkas. Daug gavau ir i§ darbo ki-
tiems, taciau uzsiémimas verslu man teikia kitokio pasitenkini-
mo. Bati verslininku - tai i§ pat pradziy imti gyvenimo vadzias j
savo rankas. Ir tai mane jkvepia.
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O pirmiausia - §ig knyga parasiau jsitikings, kiek daug Zmo-
niy nedrjsta zengti pirmojo zingsnio, kiek daug tokiy, kuriems
nepasiseka pabandzius, ir tokiy, kurie, kibe j darbg, patiria aibe
sunkumy.

Siuos savo pamastymus skiriu visiems jiems, tikédamasis, kad
ju darbiné situacija gerés ir kad taip bus visg gyvenima. Dziau-
giuosi galédamas pakviesti j $ig kelione!

Sergio Ferndndez Lopez



PIRMA DALIS

Tos pacios
darbo planavimo
klaidos



Ko neuZsirasote, to ir néra

1 KLAIDA. Atsideti tam, kam nejauciate
alstros

Zmogaus tikslas yra puoseléti siela.

GURDZIJEV

O kai prieisi daug keliy ir nezinosi, kuriuo pasukti, neskubéek
ir atsisédusi palauk. Alsuok giliai ir patikliai tarsi ka tik gi-
mes kadikis, apie niekg negalvok, tik lauk lauk ir lauk.
Seédeék ir tyloje klausykis Sirdies. O jai prabilus, stokis ir eik,
kur ji tau liepia.

,EIK, KUR LIEPIA SIRDIS", SUSANNA TAMARO*

Kai turite pasirinkti vieng i$ dviejy keliy, klauskite saves,
kuris i8 jy artimesnis SirdZiai. Kas pasirenka Sirdies kelig,
niekada neklysta.

,POPOL VUH"

Visi keliai vienodi; jie niekur neveda (...). Ar Sis takelis arti-
mas SirdZiai? Jei taip, takelis svetingas. Jei ne, neverta juo
eiti (...). Abu takai niekur neveda, bet vienas mielas 3irdziai,
o kitas ne. Vienas reiks dzZiugig kelione; tol, kol jg iSgyvensi,
priklausysi jai. Kitas gali sugriauti tavo gyvenima.

Vienas suteiks tau stiprybés, kitas atims jégas.

,DON CHUANAS, JAKIY KARYS",
PAPASAKOTA CARLOSUI CASTANEDAI

* Tamaro, Susanna. Eik, kur liepia Sirdis. Vilnius: Tyto alba, 1998, p. 133. I§ italy kal-
bos verté Algimantas Gudaitis.
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Internete lengva rasti Styvo Dzobso kalbg, pasakyta per moks-
lo mety atidarymo $vente Stanfordo universitete. Sio universi-
teto studentams ,,Mac“ kiiréjas taré kalbg, ji mane labai jkvepia.
Man patinka kartais pasiklausyti jkvepianciy Zodziy. Atrodo tarsi
skirti specialiai verslininkams, nors taip ir néra. Visiskai sutinku
su juo, kai sako: ,,Jums reikia atrasti tai, kg mégstate. Tai vienodai
taikytina ir darbui, ir santykiams. Jasy darbas uzims didele dalj
gyvenimo, ir vienintelis budas buti visiskai patenkintam - daryti
tai, kas, jisy galva, turi verte. Vienintelé galimybé daryti didzius
darbus — mégti tai, kg darote. Jei savosios veiklos dar neatrado-
te — ieskokite. Nesustokite. Su visais $irdziai mielais darbais esti
taip - tai suprasite atrade. Tad ieskokite tol, kol rasite.*

Labiausiai pritariu nuostatai ,ieskokite tol, kol rasite®. Dar pri-
durciau: visada ie$kokite.

Kiekvienas zmogus kazka daro geriau nei visa kita. Tas ,,kaz-
kas® dazniausiai ir virsta aistringai pamégta veikla. Net jei mano-
te, kad jums yra kitaip, netiesa. Galbit tiesiog dar neatradote to-
kios veiklos. Zmonés turi didZiulj potencialg ir kai juo naudojasi
deramai, gali pasiekti kone bet ka, kg tik uzsibrézia. Taigi kelias
paprastas: jei galite uzsiimti tuo, kas patinka ir sekasi, darbas bus
dziugi patirtis. Tikrai pazjstate zmoniy, kurie t3 ,kazka" jau rade
ir pasieke profesine sékme. Beje, tas ,kazkas“ neturi buti KAZ-
KAS i$ didziosios raidés. Nebijokite. Jei Siandienis uzsiémimas
rytoj jums nebepatiks, galésite jj keisti.

Neseniai viena mados dizaineré man paatviravo, kad, pra-
déjusi savo verslg ir turédama motyvuojantj uzsiémimga, ne tik
nesilepina rytais lovoje, bet netgi keliasi anksc¢iau - traukia sésti

* Lietuviskai parengé Vilma Skiotiené, ,Vakary ekspresas®, prieiga per interneta

(ziaréta 2021 07 27): https://www.ve.lt/naujienos/visuomene/zmones/steve-jobs---stu-
dentams-likite-alkani/ (Vert. past.)
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prie darbo ir plétoti savo versla. Tai nereiskia, kad jai pakanka
maziau miego - ji tiesiog rado patrauklia veikla.

Taigi jau jsivaizduojate, kg pirmiausia daryti: susivokti, kam
norite atsidéti. Jei jau esate jnikes j veikla, kuriai i$ tikryjy jauciate
aistra, $is skyrius jums nebus itin naudingas. Kita vertus, retkar-
Ciais vis tiek kyla batinumas apsibrézti i§ naujo. Ieskoti nelengva,
bet verta. Kai jau Zinosite, kuo norite uzsiimti, likusi kelio atkar-
pa isnirs tarsi burty lazdele mosteléjus. Turésite jveikinéti dideles
ar mazas problemas, taciau jos neuztemdys aiskaus tikslo kelio
gale ir neissekins jégy per dieng. Niekas taip nepapildo Zmogaus
energijos kaip zinojimas, kur eini. Vargu ar pavykty sugalvoti ka
dziugesnio nei kélimasis ryta turint ai$ky gyvenimo tiksla.

Jei skaitote $iag knyga, tai arba esate verslininkas ir norite kai
ka tobulinti savo darbe, arba manote pradéti dirbti savarankiskai.
Kad ir kaip buty, skirkite laiko suprasti ir gerai jsidémeti $tai ka:
didziausia klaida, kurig galite padaryti kaip verslininkas, — atsidéti
tam, kas jisy netraukia tuo uzsiimti kasdien ir daryti tai vis geriau.

Ar pries skaitydami toliau gerai supratote, kg isdésciau? Tik-
rai? Tai teskime.

Tiesg sakant, jei $ig klaidg padarysite, neteks reik§més net tai,
kad istaisysite kitas klaidas, kuriy pasitaikys, — darbas ir toliau
jusy netenkins. Taigi liksite prie to, kas jiusy nevilioja kasdien to-
buléti, o kita, kg galétuméte daryti, praras prasme. Cia didZiau-
sioji galima klaida. Stai kodél apie ja kalbame pirmame knygos
skyriuje. Raskite sau mégstama veiklg. Jei reikia, pasvajokite.
Kaip ilgai nesvajojote? Kaip ilgai nebuvote uzmerkes akiy saky-
damas ,,man labai patikty uzsiimti...“? Ne svaikite, bet pajauskite
ry$j su savo tikruoju ,,as®, j kurj turbat daznai nejsiklausote, — ir
leiskite kalbéti jam. Skirkite sau laiko. Tiek, kiek tik norite, bet
jsiklausykite j save. Suteikite sau tos prabangos.
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O dar geriau leisti — sau tg prabanga dabar pat. Imkite rasi-
klj, popieriaus, pasiskirkite laiko be mobiliojo, be partnerio, be
$eimos, be draugy, be televizoriaus ir pasirenkite labai iSsamiai
atsakyti j $tai tokj klausima.

Kokia diena bity jums ideali?

Nenuogastaukite. Tai tik zaidimas. Apibadinkite savo idealig
dieng. Démesio: a$ neprasiau jusy apie ja pagalvoti, a§ prasiau
jusy ja aprasyti. Jei uzsiradysite, pratimas turés daug didesnj po-
veikj. Taigi kibkime j darbg. Baiges jzvelgsite daug uzuominy,
nuo ko pradéti paieska.

Jei turite kiek karybiskumo, yra labai tikétina galimybé uzsi-
dirbti i§ patinkancios veiklos ar bent ko nors labai panasaus. Gy-
vename sudétingoje ir nevienalytéje visuomenéje, kuriai vis labiau
reikia kuo jvairiausiy prekiy ir paslaugy. Tikrai galite rasti buda
dirbti, kas patinka. Ir, patirtis rodo, tai yra lengviau, nei manome.

Visi pazjstame zmoniy, atsidéjusiy kuo jvairiausioms nejpras-
toms profesijoms. Zinau Zmogy, kuris uzsiima iSradimais ir i
to gyvena. Kitas sitilo ugdomojo vadovavimo sesijas, derindamas
su fizinio aktyvumo treniruotémis. Trec¢ias patarinéja klientams,
kaip rengtis ir kur pirkti drabuzius. Randasi vis daugiau neti-
kéciausiy profesijy, ir, laikui bégant, jy tik gausés. Nieko nereis-
kia nuostata, kad negalite daryti, ko norite. Nors, tiesg sakant,
rei$kia - tai tik taip tvirtinanciojo nuomoné. Galiojanti ir jums
paciam, jei jusy paties balselis kartoja: ,, Tai nejmanoma, tai nej-
manoma, tai nejmanoma...”

Kitas momentas, kuris man patinka i§ Dzobso kalbos, yra jo
zodziai: ,,Neleiskite, kad svetimy nuomoniy triuk$mas nustelbty
jisy paciy vidinj balsa. Turékite drasos sekti savo $irdimi ir savo



T0S PACIOS DARBO PLANAVIMO KLAIDOS / 25

intuicija. Bene kiti i$ kazkur zino, kuo jas i$ tikryjy norite buti!
Visakita - antraeiliai dalykai. (...) Jauskite alkj tam. Likite paséle.”

Alkite, likite paséle. Nesvaistykite talento darydami tai, kas
jus menkai motyvuoja, kas nesuteikia gerovés jusy ir kity zmoniy
gyvenimui, — gerovés placiaja, ne tik ekonomine, prasme. Ar tuo,
kg veikiate dabar, didziuosités, kai jau busite prie mirties slenks-
¢io? Uzsiimkite veikla, dél kurios kraustotés i§ proto, profesija,
kuri jums leidzZia jaustis gerai. Darbu, kuris, kilus problemy - nes
ju visada kyla - deramai motyvuos nenuleisti ranky. Turite at-
rasti i$skirtinj talenta, kurj i$ visy pasaulio Zmoniy turite tik jas.
Ir patikékite manimi, kai sakau, kad jj turite.

O jei tuo, ka darote ar norite daryti jus, niekas neuzsiima,
neduokdie, nelaikykite ribojimu ar paklausos trikumu. Geriau
jvertinkite kaip galimybe. Tai supratau i§ Alio ir Lauros Riesy
knygos ,,22 nesikeic¢iantys rinkodaros désniai“*. Kasmet atsiran-
da $imtai naujy gaminiy rasiy, ir nors ne visi i$silaiko, daugybé
ju jsitvirtina rinkoje. Tas pats galioja ir profesijoms bei profesi-
onalams. Raskite savo erdve, arba, kaip sakoma, rinkos nisg, ir
bukite jos lyderiu. Sukurkite, jei reikia, naujg produkty rasj ir
tapkite pirmuoju. Kas greitesnis, tas gudresnis.

Turbut paklausite: puiku, bet kaip man rasti tokig galimybe?
Sitlau dar du pratimus, kurie padés, jei nepadéjo ankstesnis.

Palankas rezultatai tikétini atsakius j klausima:

Ka veikciau, jei su savo artimaisiais turétume
visus pasaulio pinigus?

Tai vienas tikslingiausiy klausimy, kokius tik Zinau. Jei atsa-
kysite nuosirdziai, rezultatas bus stulbinamas. Be jokios abejo-

* Minimy knygy ir filmy sarasa zr. knygos gale. (Vert. past.)
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nés. Galbut apie tai né pagalvoti nedrjsite, né girdéti nenorésite.
O geroji zinia tai, kad niekada néra per vélu. Maciau, kaip Zmo-
nés, saziningai atsake j §j klausima, pravirksta.

Ka paminéjote, ir yra tai, kg turétuméte imtis daryti arba j
kur turétuméte orientuoti savo siekius. Kartais neprosal Siek
tiek atsitraukti, nes néra lengva taip staiga i§ karto atsakyti.
Skirkite laiko ir uzsirasykite, kg galvojate. Nebijokite uzsirasyti.
O jei kas - véliau lapg iSmesite ar sudeginsite, — bet uzsirasyKkite.
Bus daug aiSkiau, ka turite daryti.

Atminkite, kad paprastai visuose darbuose esama didesnés
veiksmy laisvés, nei esame prate naudotis. Verslininkui $ios lais-
vés dar daugiau. Pasinaudokite ja, kad atliktuméte, ka turite at-
likti, ar bent pradétumeéte judéti link.

Kitas pratimas, galintis pagelbéti ieskant veiklos, — apibrézti
savo gyvenimo misijg ir saves paklausti:

Ka daryciau, jei buciau visiskai uztikrintas,
kad man pasiseks?

Saziningas atsakymas j $j klausimg nusvies jums kelig, kur link
turétuméte Zengti. Tiesa sakant, turétuméte kilti ir Zingsniuoti
ten dabar pat.

Kartg man padaré jspudj tai, kg i$girdau, atrodo, viename
Vargaso Ljosos interviu. Kalbédamas apie savo siiny jis pasake,
kad $is atrades gyvenimo $viesg suvokes mirties nei$vengiamu-
ma. Man gyvenime svarbu viena - suvokimas to, kas man svar-

bu ir aistra. Bet visy pirma - suvokimas.



