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— AS Kyjiva paliksiu paskutinis. Blogiausiu atveju gy-
vas tikrai nepasiduosiu, — 2022 m. kovo 3 d., kai sosti-
nés uzémimo grésmé tebebuvo didele, kalbéjo Ukrai-
nos ginkluotuju pajégu vyriausiasis vadas generolas
Valerijus ZaluzZnas. Jis paprasé savo padéjéju atnesti
asmeninius ginklus, granatas, Saudmenis ir vaistine-
le. PoZeminiame vadavietés bunkeryje vis labiau augo
itampa. Cia buvo priimami lemtingi Ukrainai sprendi-
mai. Juos priémé Zmogus, visa save atidaves Siai Saliai.

— Manes niekas nepaZista, — atsaké Valerijus Fedo-
rovycius, kai paklausiau, kas galéty apie ji papasakoti,
rasant knyga.

Ir tai — tiesa. Tokie Zmonés — visada paslaptis. Jie yra
sudetingi, ivairiapusiai. Uz ju atvirumo ir lengvumo
stikso gelZzbetoniné nervuy, Ziniu, patirties ir dvasinés
gelmés siena. Tokiy asmenybiu neimanoma apibadinti
tik i§ vieno Zzitiros tasko.

Nepretenduoju bati Valerijaus Zaluzno biografe. Ta-
¢iau suvokiu, kad visuomengje iskilo poreikis atskleis-
ti Sia asmenybe. Ir ateityje jis tik didés. Kaip Zmogus,
dirbes kartu su vyriausiuoju vadu pirmaisiais didZiojo
karo metais, negaliu nepasidalyti savo uZrasais, paste-

béjimais ir isptadziais. Noréciau i §iuos puslapius sudéti



zmogiskumo, lyderystés, vadovavimo ir bendravimo pa-
mokas, kuriu iSmokau dirbdama su Valerijumi Zaluznu.

Jis svajojo apie karyba — ir pasieké jos aukStumas.
Jis svajojo apie laiminga Seima — ir sukareé santykius,
stipresnius uz pliena. Jis svajojo tarnauti savo Saliai — ir
tapo jos gelbétoju. ,Neleiskite niekam — nei Zmonéms,
nei aplinkybéms — pakeisti jasu svajoniu! Svajonés
pildosi. Esu to pavyzdys”, — savo sékmés paslaptimi
dalijosi vyriausiasis vadas. Taciau jo gyvenimo ir asme-
ninio augimo istorija rodo, kad generolas visko pasieke
veikiau kazko nepaisydamas, o ne kieno nors déka. Jam
teko patirti artimy Zmoniu netektj, taciau sis skausmas
tik sustiprino jo gebéjima uzjausti, myléti ir globoti. Jis
myli savo Zmona Olena ir nesigedija Sio jausmo. Per vie-
na $vente — Ukrainos gynéju diena, 2022 m. spalio 14 d. -
kalbéjomeés apie kelia iki generolo antpeciy, ir as paste-
béjau: ,Jtsu Zmona yra penkiasdesimt procentu jasu
sekmeés.” Valerijus Fedorovy¢ius atsake: ,Ne, Lena —
devyniasdesimt procentu mano sékmeés.”

Bet sykiu Zaluznuy Seima kruopsciai saugo savo
asmeninj gyvenima nuo pasaliniu akiu. Gerbdama §j
sprendima, praleidZiu geleZinio generolo asmeninio
gyvenimo detales.

Kariskio dalia blaské ji po visa salj, ir Sie iSbandy-
mai padéjo jam perprasti visus tarnybos lygmenis,
Salies regionus, susirasti draugu visuose jos kampe-
liuose. Biitent jie paverte ji tokiu Zmogumi, koki pa-

Zistame Siandien.

Kai pradéjau rasyti $ia knyga, ukrainieciu pasiti-
kéjimas Ukrainos ginkluotosiomis pajégomis sieké 96
procentus. Metai i§ metu §j procenta padeda islaikyti
takstanciu ginkluotuju pajégu kariu Zygdarbiai.

Kyjivo tarptautinio sociologijos instituto tyri-
mas ,Pasitikéjimo socialinémis institucijomis
raida 2021-2023 m.”: ginkluotosios pajégos
iSlaiko absoliuty visuomenés pasitikéjima -
kaip ir 2022 m. gruodj, taip ir dabar UGP pa-
sitiki 96 procentai. Be to, 88 proc. ukrainie-
¢iy pasitiki V. Zaluznu (tik 4 proc. nepasitiki).

Vyriausiasis vadas jktnija kariuomene ir susilaukia
didZiulio Zmoniu pasitikéjimo bei meilés. DeSimtys
memu, dainu, straipsniu ir reitingu itakingiausiose Zi-
niasklaidos priemonése. Valerijaus Zaluzno autorite-
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tas tarp civiliu ir kariskiu yra nepajudinamas. Taciau,
nepaisant tokio visuomenés démesio, apie ji Zinoma
nedaug.

Galbat daugeliui bus idomu gauti atsakymus i klau-
simus: kas gi yra Valerijus Zaluznas? Kas suformavo ji
kaip asmenybe ir karo profesionala? Kaip jam pavyko
palaidoti mita apie Rusijos kariuomenes ir jos elitiniu
daliniy nejveikiamuma? Kur slypi jo nepaneigiamo
autoriteto kariuomenéje paslaptis?

Rengdama Sia knyga kalbinau Valerijaus Fedorovy-
¢iaus Seimaq ir artimuosius, bendrazygius ir draugus,
taip pat gerus vyriausiojo vado biciulius: Ukrainos
liaudies artiste, aktore Ada Rohovceva ir akademika,
Ukrainos nacionalinés mokslu akademijos pirmaji vi-
ceprezidenta Volodymyra Horbulina.

Man, kaip strateginés komunikacijos pataréjai, teko
garbé dirbti su generolu Valerijumi ZaluZznu nuo jo
paskyrimo Ukrainos ginkluotuju pajégu vyriausiuoju
vadu 2021 m. liepos 27 d. iki 2023 m. kovo 1 dienos. Sis
laikotarpis ir yra knygos pamatas. Knyga liudiju gene-
rolo V. Zaluzno lyderyste ir indeélj i ilgaamzZe Ukrainos
Zzmoniu kova pries rusu isibrovélius. Visu detaliu ir ko-
mentary Siuose puslapiuose nerasite — karas tebevyks-
ta. Tenka nutyleti kai kurias biografijos detales, tam
tikrus sprendimus ir juos lémusius veiksnius, generolo
santykius su politine vadovybe — viska, kas galétu at-
skleisti priesui svarbius dalykus ir taip pakenkti Ukrai-

nos zmonéms.




5 Vasario 24 d.
Si salis laikosi ant
musy peciy!

Mazdaug desimta valanda ryto, kirtusi generalinio Sta-
bo kiema, atsidtiriau prie neiSvaizdziu mediniy duru,
vedanciu i bunkerj. Kartu su Siltu, drégnu, Siek tiek
tvankiu oru mane uZgriuvo ir mano pasirinkimo svo-
ris. Kaip civileé vis dar galéjau pasinaudoti teise dirbti
per nuotolj, tac¢iau iZzengusi i bunkerj galutinai isiparei-
gojau tapti Ukrainos ginkluotuju pajégu vyriausiojo
vado atstove Siuo kritiniu metu, kai kiekvienas Zodis ir
kiekviena publikacija turi nepaprastai stipru poveiki.
Mano kolegos kariskiai kaip tik atsiémé savo tarnybi-
nius ginklus. Pasiémiau ir a$ — tai buvo mano Zodis.

Praéjusi kelis sargybos postus ir nusileidusi liftu
septyniolika aukstu Zemyn, iZengiau i patalpa, kurioje
jau buvo irengta pagrindiné pajégu valdymo bistine.
Cia vyravo darbiné atmosfera: skambudiai, raportai,
dokumentai. Prie ilgo stalo — auksciausia Salies kariné
vadovybé. Salia kabo didZiuliai operatyvines situaci-
jos Zemélapiai, prie kuriu protarpiais prieidavo Vale-
rijus ZaluZnas.

Elektroninéje Svieslentéje buvo du laikmaciai: realu-

sis ir operatyvinis, skaic¢iuojantis valandas nuo atviros
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invazijos pradZios. Sis ciferblatas vis labiau tolino mus
nuo taikaus gyvenimo, gilino atotrtki tarp nezinomy-
bés ir kadaise suplanuotos ateities bei visiems laikams
nutraukeé bet kokius rysius su Rusija ir jos pilieciais.

Elektroninéje Svieslentéje ant sienos priesais operatyvi-
nés padéties Zemélapj laikas buvo matuojamas dviem
laikmaciais: realiuoju ir operatyviniu, skaic¢iavusiu valan-

das nuo plataus masto invazijos pradzios.

Sis poZeminis valdymo punktas buvo pastatytas soviet-
mediu, rengiantis branduoliniam karui. Cia yra laiptai
ir liftas, slapti iSé¢jimai i skirtingas Kyjivo vietas — tik-
ras pozeminis miestelis. Bunkeris buvo sutvarkytas
likus keleriems metams iki plataus masto karo. Beje,
2015-2017 m. Siam remontui vadovavo Valerijus Za-
luznas. Ir batent jam teko ¢ia praleisti dienas ir naktis
saliai lemtingu metu.

Vos iZengusi i bunkerj, sutikau susijaudinusi pulki-
ninka Oleksandra Metalidj, vyriausiojo vado padéjéja.
Jis man pasakeé:

— Privalai tai uZrasyti! Vadas, duodamas jsakyma
vienam brigados vadu, Saukeé j rageli: ,Suprask, $i salis
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laikosi ant misu peciu
Pirmosiomis plataus masto rusy puolimo valandomis Za-
luznas, duodamas jsakymus vienam vady, Sauké j ragelj:

»~Suprask, si Salis laikosi ant masy peciy!”.

Si frazé man tapo karo stkiu.
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Negaléjau atplésti akiy nuo vyriausiojo vado. Tada
dar generolas leitenantas (dabar jau generolas) Zaluz-
nas atrodé ramus ir susikaupes. I$ jo ZodZiu ir judesiu
buvo aisku, kad jis Zino, ka daro, viskas yra kontroliuo-
jama. Jis sedéjo ties ilgo stalo viduriu, priesais ji buvo
monitoriai, telefonai ir mobilusis telefonas. Vaizdo ry-
siu jis kalbéjosi su pajégu vadais — klausési raportu ir
daveé jsakymus.

IS abieju jo pusiu sédéjo pavaduotojai — generolas
leitenantas Jevhenas Mojysiukas ir generolas pulkinin-
kas Viktoras Balanas, taip pat generalinio Stabo virsi-
ninkas generolas leitenantas Serhijus Saptala. Toliau i$
eilés — gynybos ministro pavaduotojai Ivanas Rusnakas
ir Hanna Maliar, taip pat karinés vadovybés ir kontro-
lés vadovai, buves generalinio Stabo vadovas Viktoras
Muzenka ir Serhijus Kornij¢iukas.

MilZiniskuose popieriniuose Zemélapiuose parei-
glinai Zymeédavosi situacija. Prie tu paciu Zemélapiu
daznai stoveédavo ir generolai. Viena tokia akimirka
jamzinau, kai prie Zemélapio sustojo du vyriausieji va-
dai — dabartinis, Valerijus ZaluZnas, ir buves, Viktoras
Muzenka, — kaip vienybés ir bendros tarnystés savo
saliai pavyzdi.

Radau vieta kamputyje. Virs manes kabojo krtva
kariniu vyrisky svarku, tikéjausi, kad manes uz ju ne-
simato. Bijojau, kad jei ZaluZnas pastebés mane, lieps
pasiimti vaika ir palikti miesta. To noréjau ir nenoréjau
sykiu: noréjau kaip devynmecio stinaus mama, neno-
réjau kaip savo salies piliete.
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Viktoras Muzenka ir Valerijus Zaluznas kariuomenés
valdymo punkte. 2022 m. vasario 24 d.
Liudmylos Dolhonovskos nuotrauka

Mazdaug ketvirta po pietu i kambarj atnesé arba-
tos metaliniame bidone, samti, plastikinius puodelius
ir kelias lekstes sumustiniu su pigia desra ir sariu. Visi
juos valgeé nezitirédami. AS pils¢iau generolams arbata
ir nepastebimai nurinkdavau tuscius indus.

Stipri juoda arbata be cukraus. Veéliau nebeklause-
me, ar jos uzplikyti. Zinojome, kad jos visada turi bati
ant jo stalo.

Velai vakare vyriausiasis vadas priéjo prie manes.
Pakilau nuo keédées. Islemenau kazka panasaus i: ,, Vale-

rijau Fedorovy¢iau, viskas bus gerai.” Jis stipriai mane
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apkabino ir nusiSypsojo. Nuo tos akimirkos turéjau ne-
gincijama teise Cia pasilikti ir dirbti.

Be bendro ginkluotuju pajégu komunikacijos koor-
dinavimo, vyriausiojo vado vardu buvau atsakinga uz
socialinius tinklus. Jis persiusdavo man sunaikintos
rusy technikos vaizdo jrasus ir nuotraukas, kurias jam
siusdavo prieSakinése fronto linijose esantys vaikinai.

'11

Maciau emocingas vadovybeés reakcijas: , Taip!”, ,,Gra-
yumelis!”, ,Saunuoliai vaikinai!” Kai mums pavyk-
davo suduoti triuskinanc¢ius smagius prieSo kariuo-
menei, a$ iSkart prasydavau leidimo paviesSinti Siuos
vaizdus. Ukrainos ginkluotuju pajégu pranesimai tapo
svarbiis Zmoneéms, jie suteike vilties ir jégu nepalaZti.
Ukrainos ir uzsienio Ziniasklaida pasiciupdavo miasu
publikacijas. Supratome informacijos svarba ir daréme
viska, ka galéjome: rengéme generalinio Stabo operaty-
vines ataskaitas, vyriausiojo vado pareiskimus ir pra-
nesimus, organizavome zurnalisty patekima i masiu
zonas, derinome veiksmus su kolegomis i$ saugumo ir
gynybos sektoriaus, centriniais ir vietos valdZios atsto-
vais, nuomonés formuotojais.

Bemaz austant vyriausiojo vado padéjéjai man pa-
taré bent valanda ar dvi pamiegoti. Vienintelé laisva
patalpa buvo kambarys su lentele ant duru ,,Ukrainos
vyriausiojo ginkluotuju pajégu vado poilsio kamba-
rys”. Atsiguliau ant sofos kaip stovéjau — su dZinsais,
megztiniu ir sportbaciais. Dél jtampos ir Sal¢io nega-
léjau uzmigti. Pasidéjau telefona i Salj, kad pailsinciau
akis. Bet akyse visa laika stovéjo stinaus veidas.
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Ketvirtaja ar penktaja para vyriausiasis vadas, gene-
ralinio Stabo virsininkas ir vyriausiojo vado pavaduo-
tojas Jevhenas Mojysiukas pradéjo budeti pakaitomis,
skirdami po kelias valandas miegui.

Kiekvienas ju turéjo atskira poilsio kambari, nors
i$ tikruju ten buvo tik lova ir nedidelis vonios kam-
barys. | vyriausiojo vado poilsio kambarj reikéjo eiti
pro kabineta, kuriame generolas renge susitikimus, te-
lefoninius pokalbius ir vaizdo konferencijas, taip pat
ir su Ukrainos vyriausiuoju ginkluotuju pajégu vadu.
Kiekviena diena vélai vakare jis susiskambindavo su
dukra Chrystyna. Ir kaip tik §iame kambaryje vykdavo
ilgiausi pokalbiai — laukdamas skambuciu jis kartais
dalydavosi prisiminimais ir mintimis.

Beveik du meénesius bunkeris buvo virtes ir darbu,
ir namais. Cia vienu metu galéjo tilpti puseé takstancio
Zmoniy, taciau gyventi ten ilga laika buvo sudétinga.
Vienas po kito susirgdavome, kazkas nuolatos kentéjo
nuo persalimo simptomu: karsc¢iavimo, slogos, kosu-
lio. Sunku ir psichologiskai, nes be nattiralios Sviesos
ir gryno oro, be galimybeés bent valanda ar dvi pabdti
vienumoje staciai kraustaisi i$ proto.

Vyriausiasis vadas taip pat persalo. Iskvieciau gy-
dytoja i§ generalinio Stabo medicinos skyriaus. Po ap-
Zitiros ji iSrasé vaistu, bet pageréjimo nebuvo.

—Mama, — neistvérusi paskambinau savo mamai, il-
gamete patirtj turinciai terapeutei. Papasakojau jai apie

simptomus ir neramiai paklausiau: — Ka daryti?
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— Dukra, negaliu gydyti per atstuma. Turiu paklau-
syti, apzitréti. Grei¢iausiai prireiks antibiotiku. Kviesk
gydytoja dar karta.

Valerijui Fedorovy¢iui buvo paskirti kiti vaistai, ir
as rapinausi, kad jis juos laiku iSgertu. Viena syki nu-
éjau i generalinj Staba ir paprasiau adjutanto paduoti
vaistu nakdiai.

Ryte jis man pasakeé: ,Gal tu pati tuo rtpinkis, nes
vyriausiasis vadas klause, kodél ne Liuda jam duoda
vaistu.” Mes nuosirdziai rtpinomés ir pasitikéjome
vienas kitu.

Vyriausiasis vadas nekvieté pasitarimu tradicine
prasme. Vadavietéje vyravo tiesioginis operatyvinis
bendravimas ir greiti sprendimai. Kiekvienas vadas ir
net brigados vadas galéjo paskambinti ar parasyti Va-
lerijui Fedorovy¢iui. Tai nebuvo vertikalés lauzymas
ir tradiciniy valdymo principu keitimas — vyriausiasis
vadas tiesiog sieké rezultaty ir to paties reikalavo is
savo kadru. Kiekviena minuté buvo matuojama Zmo-
niy gyvybémis, todél niekas nesvaisté laiko veltui. Pir-
maisiais karo meénesiais kariuomené daré viska, kas
imanoma, esant minimaliam kiSimuisi i$ iSorés.

— Zinai, ko labiausiai nekenciu kariuomenéje? — kar-
ta su manimi pasidalijo Valerijus Fedorovycius. — Kai
pavaldiniai bando perkelti dalj atsakomybés savo va-
dovybei. To nekenciu. Ir nenoréjau taip elgtis su pre-
zidentu. AS esu vyriausiasis kariuomenés vadas. As

esu atsakingas uz operacijas. A$ tik informuoju ji apie
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eiga. Saziningai papasakojau prezidentui, kas vyksta,
papasakojau, ka ketiname daryti toliau, bet nenoréjau
perkelti jam atsakomybés. Man reikéjo laiko, kad su-
prasciau, kieno puseéje iniciatyva ir ka turéciau daryti
toliau. Pirmoji savaité buvo lemiama. Turéjau suprasti,
ar vaikinai nepalas. O jeigu ne, tada imamés savo pla-
no ir jo laikomes.

Pirmosios dienos buvo sunkios. Operuojantis chi-
rurgas turi jsitikinti, ar pacientas yra perspektyvus.
Mazdaug penkta diena, ne véliau, supratau, kad ini-
ciatyva priklauso mums, kad mtisu planas pasiteisino.
Siekéme dvieju strateginiy tikslu: neleisti uZimti Kyji-
vo ir nuleisti kraujo kitomis kryptimis, net ir teritorijos
praradimo kaina. Tai klasikinis karybos principas. Mes
leidZiame jiems stumtis i priekj, atitrtkti nuo uznuga-

rio, o tada naikiname ir kolonas, ir uznugarj. Klasika.

Valerijus ZaluzZnas palaiké pagarbius santykius su prezi-
dentu Volodymyru Zelenskiu ir gynybos ministru Olek-
sijumi Reznikovu (2021-2023 m.). Ju asmenyje jis izvel-
gé galimybe pakeisti ginkluotasias pajégas, nes tai buvo
jauni politikai, mastantys Siuolaikiskai, puikis lyderiai,
galintys iStraukti kariuomene i ,,sovietyno”. Salygiskai
taikiu metu sistema veiké beveik nepriekaistingai.
Taciau plataus masto karas reikalavo i$ politinés
vadovybes kitokiu savybiy ir Zingsniu, visu pirma —
nepopuliariu sprendimu: parengti ekonomika karo

padéciai, padidinti iSlaidas gynybai, paskelbti karo pa-
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deti (bent jau su Rusija ir Baltarusija besiribojanciuo-
se regionuose) ir visuoting mobilizacija prie$ Rusijos
kariuomenei kertant siena, iZengti i pasaulines ginklu
rinkas, padidinti spaudima Vakaru partneriams, kad
sie uzkirstu kelia invazijai, pasirtpinti svarbiausiu
miestu jtvirtinimu ir gyventoju evakuacija. Salyginis
finansinis stabilumas, kurj buvo bijoma pajudinti Ru-
sijos invazijos iSvakarése, patikinimai, kad puolimo
nebus, ir delsimas isigyti ginklu bei amunicijos léme
didZiules kasdienes kariu ir civiliu aukas.

Dukart per para generolas ZaluZnas isklausydavo sri-
¢iu kariuomeneés vadu ataskaitas ir pasitalymus del
misu veiksmu. Vélai vakare jis pranesdavo Volody-
myrui Zelenskiui apie padétj fronte per praéjusia para.

Kiekviena ryta deSimta valanda prezidentas sureng-
davo pasitarima su saugumo ir Zvalgybos tarnybu,
ministeriju ir Ukrainos gynybos pramonés vadovais.
Bene skaudziausias visada btudavo ginklu, technikos
ir amunicijos klausimas. Niekas taip nejaudino vyriau-
siojo vado kaip Si problema. Jau Zinojau, kad jei Vale-
rijus Fedorovycius po konferencinio pokalbio prastai
nusiteikes — mes niekuo negalime padéti frontui.

Pirmasias kelias naktis niekas nemiegojo. 24-0ji pa-
lengva persirito i 25-aja ir virto nesibaigianciu vasariu,
kuris tesiasi iki Siol. Prisimenu, kaip pakeliu akis, o
operatyvinis laikas ekrane rodo 48 valandas. Kaip tik
ruoSiau pranesima, skirta padékoti visu saugumo ir
gynybos pajégu kariams.



