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4-0JO LEIDIMO PRATARME

2020 m. pabaigoje dalyvavau ,,The Tim Ferriss Show*. Dar niekada
nebuvau daves tokio ilgo interviu (jis truko ilgiau nei 150 minuciy)
ir man buvo itin malonu po jo sulaukti atsiliepimy i$ tiek daug
zmoniy. Pusiau juokais savo laika skirstau j BF (Before Ferriss) ir
AF (After Ferriss). Tai man suteiké puikiy investavimo galimybiy,
naujy pazinciy ir suvokiau, kaip svarbu atsisakyti 99,99 % pasii-
lymy bei kvietimy. Tai taip pat labai pagerino mano knygy, ypac
$ios, pardavimg.

Kadangi $ios knygos jau parduota milijonai, nusprendziau, kad
verta padaryti tai, ko dar niekada nesu dares, — visi$kai perrasyti
jau esamg leidinj. Tam prireiké maziau laiko, negu naujai knygai
paragyti, taciau tai padaryti buvo sunkiau. I§ pat pradziy nuspren-
dziau, kad, nors ir jtrauksiu daug naujos medziagos, knygos ne-
padarysiu ilgesnés. Jei niekada neraséte knygos, galbut nezinote,
kokie keisti yra autoriai ir kaip mes nekenciame iSimti zodziy i$
knygos. Misy knygos - lyg vaikai, todél jas sumazinti itin skaus-
minga. ZodZiai su tuo sutinka ir Saukia gelbédamiesi nuo skerdiko
peilio.

Bet a$ tai padariau. Manau, dél to knyga tapo lengviau skai-
toma, aiskesné ir daug naudingesné. Jei turite ankstesnj leidima,
galite spresti patys. Jei ne, pasitikékite manimi! Esu patenkintas
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rezultatu, o man labai sunku jtikti (tai patvirtinty visi mano drau-
gai ir bendradarbiai).

Kaip jau rasiau trecio leidimo jzangoje, 8o/20 kyla j naujas
auks$tumas ne tik $ioje knygoje, bet ir paties principo aspektu.
Per pastaruosius 10-20 mety jvyko nejtikétinai dideliy verslo, vi-
suomeneés, misy asmeninio gyvenimo ir 8o/20 principo veikimo
pobtdzio bei priezasties supratimo pokyciy. Todél knyga reikéjo
i$ esmés papildyti.

80/20 dar niekada nebuvo toks paplites ir svarbus kaip dabar.
Anksciau $is principas suteikdavo didelj pranasuma jj taikantiems
zmonéms. Ateityje tai bus vienas i§ pagrindiniy (grei¢iausiai pa-
grindinis) jrankiy kiekvienam siekianc¢iam sékmeés ir laimés.

Kas nutiko per pastaruosius kelerius metus? Trumpai apie tris
dalykus:

1. Modelj ,,i$ vir$aus j apacig” taikancios didelés organizacijos
uzleidzia vieta (bent jau pagal gebéjima uztikrinti didelj au-
gimg, pelng ir uzdirbti pinigus) tinklams ir tinklinéms jmo-
néms, tokioms kaip ,,Apple, ,Google®, ,Facebook®, ,,Uber",
»~Amazon®, ,eBay“ ir ,Betfair. Tokie tinklai ir tinklinés
jmonés ima vyrauti visuomenéje, todél vis labiau plinta
80/20 principas.

Visuose tinkluose matomas teigiamas grjztamasis rysys:
dideli tampa dar didesni, turtingi — dar turtingesni, gar-
sts — dar garsesni, o pasauliui naudg teikiantys (pavyzdziui,
tinklinés jmonés ir jy daznai kuriamos filantropinés orga-
nizacijos) ir neteikiantys (kaip antai narkotikus platinancios
gaujos ir ISIS) darosi turtingesni ir galingesni.

Naujame 17 skyriuje paaiskinama, kas yra tinklai ir tin-
klinés jmoneés, kodél turintieji ambicijy dirbty tik tinkle ar

tinklinéje jmonéje ir niekur kitur.
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2. 80/20 modelis, kurj taikome jau daugiau nei Simtmetj ir ku-
ris buvo labai pastovus, svyraves daugiausia tarp 70/30 ir
90/10, sparciai auga iki 9o/10 ir 99/1.

Naujame 18 skyriuje apraSoma, kaip vis labiau ryskéja
netolygus priezasciy ir rezultaty pasiskirstymas, nes nejti-
ketini jvykiai ir greiti lemties poky¢iai tampa vis labiau jma-
nomi ir jtakingi.

3. Sékmés ir nesékmés, asmeninio pasitenkinimo ir asmeninio
nerimo, laimés ir kancios skirtuma lemia kelios taisykleés.
Naujame 19 skyriuje aprasomos penkios svarbiausiosios,
kuriy reikia laikytis.

Supratau dar vieng dalyka. Didziausia 8o/20 iSraiska nebuvo
jtraukta j pirmus $ios knygos leidimus. Naujame 16 skyriuje ap-
raSoma pasgmoné, galinti daryti itin galingg ir stebétinai palan-
kig jtakg gyvenimui. Sis slaptas pagalbininkas veikia nepaprastai
greitai ir veiksmingai be jokiy samoningy pastangy. Tinkamai tre-
niruojama pasgmoné gali pakeisti gyvenimg. Tam reikia Siek tiek
pastangy - tereikia Zinoti, kaip mokyti, koduoti §j slapta pagalbi-
ninka. 16 skyriuje aprasyta, kaip tai padaryti.

Uz visus pasiekimus esu labai dékingas jums, skaitytojams,
galbtt naudos gavéjams, taip pat ir $iy idéjy skleidéjams. I$ jiusy
zinuciy ir laisky Zinau, kad daugeliui i$ jasy $is principas padaré
didelj jspadj. Lai tai tesis ir toliau — acit visiems. Galbat palieciau
jasy gyvenima, o jis neabejotinai palietéte mangjj, ir esu jums la-
bai dékingas.

RICHARD KOCH

richardkoch8o20@gmail.com
Gibraltaras, 2022 m. sausis



Susipazinkite
su 8o/20 principu

Ilgg laikg Pareto désnis (80/20 principas) ekonomikos srityje buvo
tarsi netaisyklingas blokas — empirinis désnis, kurio niekas negali
paaiskinti.

JOSEF STEINDL!

80/20 poziiris j 80/20

o Verta pasikliauti taisykle, kad nedidelé dalis (apie 20 %)
priezasciy, sanaudy ar pastangy lemia 8o % rezultaty.

« Todél didzioji dalis pastangy ar istekliy yra i§§vaistoma.

« Zinodami 20 % priezasciy, duodanéiy 8o % rezultaty, dirb-
site daug maziau, labiau mégausités gyvenimu ir uzdirbsite
kur kas daugiau pinigy.

« Kad tai padarytuméte, jums gali prireikti 80/20 i$manancio
darbdavio ar vir$ininko arba dirbti sau.
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80/20 principg, kuris toliau daznai trumpiau vadinamas 80/20, gali
ir turéty savo kasdieniame gyvenime taikyti kiekvienas protingas
zmogus, kiekviena organizacija, kiekviena socialiné grupé ir vi-
suomeneés forma. Jis gali padéti asmenims ir grupéms pasiekti ge-
rokai daugiau, jdedant daug maziau pastangy. 8o/20 gali padidinti
asmeninj veiksminguma ir laime. Jis gali padidinti jmoniy pel-
ningumg ir bet kurios organizacijos efektyvuma. Si pirmoji knyga
apie 80/20 paradyta remiantis stipriu asmenine ir verslo patirtimi
paremtu jsitikinimu, kad $itas principas yra vienas geriausiy budy
dorojantis su $iuolaikinio gyvenimo spaudimu ir jj jveikiant.

Kas yra 80/20 principas?

Vadovaujantis 80/20 principu, tik Siek tiek priezasciy, sanaudy ar
pastangy paprastai lemia dauguma rezultaty, produkty ar grazos.
Tiesiogine prasme tai reiskia, kad, pavyzdziui, 8o % to, kg pasiekia-
te darbe, gaunama dél 20 % sugaisto laiko. Taigi visais praktiniais
tikslais keturi penktadaliai pastangy (vyraujanti dalis) yra i$ esmés
nereik§mingi. Paprastai to nesitikime.

Taigi 80/20 teigia, kad tarp priezasciy ir rezultaty, sanaudy ir
produkcijos, pastangy ir atlygio egzistuoja vidinis disbalansas. Ge-
ras $io disbalanso lyginamasis standartas yra 8o/20 santyKkis: tipis-
kas modelis rodo, kad 80 % produkcijos gaunama i§ 20 % sanaudy,
kad 80 % pasekmiy kyla i§ 20 % priezasciy arba kad 80 % rezul-
taty gaunama i§ 20 % pastangy. Sie tipiniai modeliai pavaizduoti
1.1 paveiksle.

Versle 80/20 pavyzdziy yra daug. 20 % produkty paprastai ten-
ka apie 80 % pardavimy vertés doleriais, taip pat ir 20 % klienty.
20 % produkty ar klienty paprastai tenka ir apie 8o % organizacijos
pelno.
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Sanaudos Produkcija

Priezastys Pasekmés

Pastangos Rezultatai

1.1 pav. 80/20 principas
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Visuomenéje 20 % nusikaltéliy sukuria 8o % visy nusikaltimy
vertés. 20 % vairuotojy sukelia 80 % avarijy. 20 % susituokusiyjy
sudaro 8o % skyryby statistikos (tie, kurie nuolat tuokiasi ir vél
i$siskiria, iskreipia statistikg ir sudaro pesimistinj jspadj apie san-
tuokine istikimybe). 20 % vaiky jgyja 8o % galimy issilavinimo
kvalifikacijy.

Namuose 20 % kilimy tenka 80 % nusidévéjimo. 20 % jisy dra-
buziy bus dévimi 8o % laiko. O jei turite jsilauzimo signalizacija,
80 % klaidingy pavojaus signaly suveiks dél 20 % galimy priezas-
ciy.

Vidaus degimo variklis yra puikus 8o/20 pavyzdys. 80 % ener-
gijos prarandama degimo metu ir tik 20 % patenka j ratus. I§ Siy
20 % sanaudy sukuriama 100 % produkcijos!®

Pareto atradimas: sistemingas ir nuspéjamas
pusiausvyros trikumas

80/20 désninguma 1897 m. atrado italy ekonomistas Vilfredoas
Pareto’as (Vilfredas Paretas, 1848-1923). Jo atradimas turi ne vie-
ng pavadinimg, kaip antai Pareto principas, Pareto désnis, 80/20
taisyklé, maziausiy pastangy principas ir disbalanso principas.
Sioje knygoje ji vadinsime tiesiog 80/20. 80/20 principas, daryda-
mas jtaka daugeliui svarbiy Zmoniy, ypa¢ verslininky, kompiute-
riy entuziasty ir kokybés inzinieriy, padéjo suformuoti $iuolaikinj
pasaulj. Vis délto jis isliko viena didziausiy musy laiky paslapciy,
ir net zinantieji bei taikantieji 80/20 iSnaudoja tik nedidele jo galios
dalj.

Tad kg gi atrado Vilfredo’as Pareto’as? Jis tyrinéjo XIX a. Angli-
jos turto ir pajamy struktarg. Pareto’as nustaté, kad daugiausia pa-
jamy ir turto gauna mazuma jo tiriamy Zmoniy. Galbut tai nieko
labai nestebina. Taciau jis atrado dar du, jo manymu, labai reiks-
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mingus faktus. Vienas i$ jy toks: egzistuoja nuoseklus matematinis
ry$ys tarp dalies Zmoniy (visy atitinkamy gyventojy procentai) ir
pajamy ar turto kiekio, kuriuo $i grupé naudojasi.* Kalbant pa-
prastai, jei 20 % gyventojy naudojasi 8o % turto’, tai galima patiki-
mai prognozuoti, kad 10 % turés, tarkime, 65 % turto, o 5 % turés
50 % turto.® Svarbiausia yra ne procentai, o tai, kad gyventojy turto
pasiskirstymas buvo nuspéjamai nesubalansuotas.

Kitas pradziugings Pareto atradimas: $is disbalanso modelis
nuolat kartojosi nagrinéjant duomenis, susijusius su jvairiais lai-
kotarpiais arba skirtingomis Salimis. Nesvarbu, ar tai buvo anks-
tesniy laiky Anglija ar kitos Salys jo laikais arba anksciau, jis nusta-
té, kad tas pats désningumas nuolat kartojasi matematiniu tikslu-
mu.

Ar tai buvo keistas atsitiktinumas, o gal didelés svarbos eko-
nomikai ir visuomenei atradimas? Ar jis buty veiksmingas, jei
buaty taikomas duomeny grupéms, susijusioms ne tik su turtu ar
pajamomis, bet ir su kitais dalykais? Pareto’as buvo nuostabus no-
vatorius, nes iki jo niekas nebuvo nagrinéjes dviejy susijusiy duo-
meny grupiy ($iuo atveju pajamy ar turto pasiskirstymo, palyginti
su pajamas gaunanciyjy ar turto savininky skai¢iumi) ir lygines
procentines ty dviejy duomeny grupiy dalis. (Dabar $is metodas
yra jprastas ir lémé didelius laiméjimus verslo ir ekonomikos sri-
tyse.)

Pareto’as suprato savo atradimo svarbg ir platy masta, deja, jam
labai prastai sekési jj paaiskinti. Jis sukaré daugybe jdomiy, bet
painiy sociologiniy teorijy, kuriose daugiausia démesio skyré elito
vaidmeniui. Jo gyvenimo pabaigoje $ias teorijas pasisavino Musso-
lini'o (Musolinio) fasistai. Visa karta pamir$o 8o0/20 reik§me. Nors
keli ekonomistai, ypac JAV®, suprato jos svarba, tik po Antrojo pa-
saulinio karo du lygiagreciai veikiantys, taciau visiskai skirtingi
pionieriai émé garsinti 8o/20.
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1949: Zipfo maziausiy pastangy principas

Vienas i$ $iy pradininky buvo Harvardo filologijos profesorius Ge-
orge’as K. Zipfas (Dzordzas K. Cipfas). 1949 m. Zipfas suformulavo
»maziausiy pastangy principa®, nors tai i$ tikryjy buvo i$§ naujo
atrastas ir iSplétotas Pareto principas. Zipfo principas teigé, jog is-
tekliai (Zmonés, prekés, laikas, jguidziai ar bet kas kitas, kas yra
produktyvu) yra linke i$sidéstyti taip, kad darbo buty kuo maziau,
todél mazdaug 20-30 % bet kurio istekliaus teko 70-80 % susiju-
sios veiklos.”

Remdamasis gyventojy statistika, knygomis, filologija ir pra-
monine elgsena, profesorius Zipfas jrodé, kad $is nesubalansuotas
modelis nuolat kartojasi. Pavyzdziui, jis iSanalizavo visus 1931 m.
Filadelfijos 20 kvartaly rajone i§duotus santuokos leidimus ir jro-
dé, kad 70 % santuoky buvo sudaryta tarp Zmoniy, gyvenusiy per
30 % atstuma.

Beje, Zipfas pateiké mokslinj netvarkingo darbo stalo pagrin-
dimg, netvarka pateisindamas kitu désniu: naudojimo daznumas
priartina prie masy daiktus, kurie daznai naudojami. Daznai nau-

dojamos bylos neturéty buti segamos!

1951: Jurano keliy gyvybiskai svarbiy dalyky taisykle
ir Japonijos iskilimas

Kitas 8o/20 pradininkas buvo didysis kokybés guru, rumuny
kilmés JAV inzinierius Josephas Mosesas Juranas (Dzozefas Moze-
sas Dzuranas, 1904-2008), 1950-1990 m. sukéles kokybés revoliucija.
Tai, kg jis vadino Pareto principu ir keliy gyvybiskai svarbiy daly-
ky taisykle, tapo aukstos produkty kokybés siekio sinonimu.

1924 m. Juranas pradéjo dirbti ,Western Electric® gamybos

padalinyje ,,Bell Telephone System® kaip jmonés pramonés inzi-
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nierius, o véliau tapo vienu pirmuyjy pasaulyje kokybés konsul-
tanty. Jo didzioji idéja buvo kartu su kitais statistiniais metodais
taikyti 8o/20 kokybés trikumams $alinti ir pramonés bei varto-
jimo prekiy patikimumui ir vertei didinti. Pirmg kartg 1951 m.
buvo isleistas novatoriskas Jurano ,Kokybés kontrolés vadovas®
(»Quality Control Handbook®), kuriame 80/20 metodas buvo labai i$-
aukstintas:

Ekonomistas Pareto'as nustaté, kad turtas pasiskirsté taip pat

netolygiai (kaip ir Jurano pastebéjimai apie kokybés nuostolius).

Galima rasti daug kity pavyzdZiy: nusikaltimy pasiskirstymas

tarp nusikaltéliy, avarijy pasiskirstymas tarp pavojingy procesy

ir pan. Pareto netolygaus pasiskirstymo principas taikytas ir turto

pasiskirstymui, ir kokybés nuostoliy pasiskirstymui.®

Né vienas stambus JAV pramonininkas nesusidoméjo Jurano te-
orijomis. 1953 m. jis buvo pakviestas j Japonijg skaityti paskaitos
ir ¢ia rado palankig auditorija. Jis liko dirbti su keliomis Japonijos
korporacijomis: keité jy plataus vartojimo prekiy verte ir kokybe.
Tik po 1970 m., kai Japonijos grésmé JAV pramonei tapo akivaizdi,
Vakaruose buvo pradéta j Jurang rimtai ziareéti. Jis grjzo JAV pra-
monéje padaryti to, ka padaré japony pramonéje. 80/20 buvo Sios
pasaulinés kokybés revoliucijos pagrindas.

7-10 deSimtmeciai: paZanga taikant 8o/20

IBM buvo viena i$ pirmyjy ir sékmingiausiy korporacijy, pastebé-
jusiy ir taikiusiy 8o/20. Tai padeda paaiskinti, kodél dauguma sep-
tintu ir astuntu desimtmeciais apmokyty kompiuteriniy sistemy
specialisty Zino $ig idéja.

1963 m. IBM nustaté, kad apie 8o % kompiuterio laiko pralei-
dziama vykdant apie 20 % operacinio kodo. Bendrové nedelsda-



30 80/20 PRINCIPAS

ma perra$é savo operacine programing jranga taip, kad 20 % daz-
niausiai naudojamy programy buty labai prieinamos ir patogios
naudoti, todél IBM kompiuteriai tapo efektyvesni ir greitesni uz
konkurenty kompiuterius daugumai programy.

Kitos kartos asmeninius kompiuterius ir jy programing jranga
karusios bendrovés, tokios kaip , Apple®, , Lotus® ir ,,Microsoft*,
dar energingiau taiké 8o/20 principg siekdamos, kad jy kompiu-
teriai buty pigesni ir paprastesni naudoti naujai vartotojy grupei,
jskaitant ir nei$manélius, kurie anksé¢iau kompiuteriams buvo sky-
re labai daug démesio.

Laimétojui atitenka viskas

Praéjus Simtmeciui po Pareto, 80/20 pasekmés neseniai i§ryskéjo

kilus gin¢ui dél astronominiy ir nuolat auganc¢iy pajamy, kurias
gauna superzvaigzdés ir tie keli zmonés, vis dazniau uzimantys
auksciausias pozicijas daugelyje profesijy.

Per pastaruosius $imtg mety buvo dedamos didziulés pastangos
norint suvienodinti pajamas, tac¢iau vienoje srityje panaikinta ne-
lygybé vis iskyla kitoje. Akcijy nuosavybé JAV sutelkta nedideléje
namy ukiy dalyje: 5 % JAV namy tkiy valdo apie 75 % namy akiy
sektoriaus akcijy. Galima jzvelgti panasy dolerio poveikj: beveik
50 % pasaulio prekybos saskaity faktary iSrasoma doleriais, t. y.
gerokai daugiau nei 13 % Amerikos eksporto pasaulyje. Ir nors do-
lerio uzsienio valiutos atsargy dalis sudaro 64 %, Amerikos BVP ir
pasaulinés gamybos apimties yra $iek tiek daugiau nei 20 %. 80/20
visuomet i$ naujo jsitvirtins, jei nebus dedamos ir tesiamos samo-
ningos, nuoseklios bei masinés pastangos to nedaryti.
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Poezija virsme

Neseniai atradau visi$kai naujg pogrindinj 8o/20 pasaulj. Moks-
lininkai pagaliau suprato, kad literatairinés Slovés pasiskirstymas
vadovaujasi 80/20 désniu. Derekas de Solla Price’as (Derekas de Sola
Praisas) (skamba kaip ekstravagantiskas vardas satyriniame roma-
ne, bet i§ tikryjy jis yra brity fizikas ir mokslo istorikas) nustate,
kad 50 % visy publikuoty moksliniy darby sukaré kvadratiné $a-
knis i§ bendro darbo dalyviy skai¢iaus.* Meino universiteto psi-
chologas Colinas Martindale’as (Kolinas Martindeilas) prié¢jo panasia
iSvada, kad ,paprasta lygtis beveik tobulai paaiskina literattirinés
Slovés pasiskirstyma®, o lygtis yra Yule'o-Simono (Julo-Saimono)
80/20 principo variantas. I$analizaves visus poetus didziausioje
pasaulyje Harvardo universiteto bibliotekoje, Martingdale’as (Mar-
tingdeilas) nustaté, kad bibliotekoje minimas 761 brity, pranctzy ir
amerikieciy poetas. Vienam poetui (zinoma, Williamui Shakespe-
are’ui (Viljamui Sekspyrui)) i$ 34 516 knygy apie 761 poeta buvo skirta
9118 knygu, t. y. 26,4 % knygy apie 0,1 % poety - 26/0,1 principas.
25 didziausi poetai (3 % visy poety) turéjo 65 % knygy — garsusis
65/3 principas. Deja, 134 poetams skirta nulis knygy — toks pat gar-
sus 22/0 principas! Siaubinga neteisybé, bet kartu ir ramu Zinoti,
kad literatiiring $love valdo krastutiné 8o/20 principo forma.

Kodé¢l 8o/20 toks svarbus

80/20 principas toks vertingas dél to, kad priestarauja intuicijai.
Esame linke tikeétis, jog visos priezastys bus mazdaug vienodos

* Stevenas Sadleris, ,Bendradarbiavimo kanonas: tarpdisciplininis literatarinés vertés
kaip individualios patirties tyrimas®, nepublikuota daktaro disertacija, Kilio universite-
tas, Anglija, atsiysta man elektroniniu pastu 2020 m. spalio 8 d. Dékoju daktarui Sadleriui
uz $iame skyriuje pateiktg informacija.
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svarbos. Kad visi klientai yra vienodai vertingi. Kad kiekvienas
verslas, produktas ir pardavimo pajamy doleris yra toks pat geras
kaip ir bet kuris kitas. Kad visi tam tikros kategorijos darbuoto-
jai yra mazdaug vienodai vertingi. Kad kiekviena misy praleista
diena, savaité ar metai yra vienodai svarbus. Kad visi muasy drau-
gai mums yra mazdaug vienodai vertingi. Kad visos uzklausos ar
skambuciai telefonu turéty buti vertinami vienodai. Kad vienas
universitetas yra toks pat geras kaip ir kitas. Kad visos problemos
turi daugybe priezasciy, todél neverta isskirti keliy pagrindiniy.
Kad visos galimybés yra mazdaug vienodai vertingos, todél su vi-
somis elgiameés vienodai.

Esame linke manyti, kad 50 % priezasciy arba sanaudy lems
50 % rezultaty arba produkcijos. Atrodo, kad nataraliai ir beveik
demokratiskai tikimasi, jog priezastys ir rezultatai paprastai yra
vienodai subalansuoti. Zinoma, kartais taip ir buna. Taciau $is
klaidingas 50/50 poziiris yra viena i$ netiksliausiy, zalingiausiy ir
giliausiai jsiSaknijusiy masy mastyseny. Kai galima nagrinéti ir
analizuoti dvi duomeny grupes, susijusias su priezastimis ir pa-
sekmémis, labiausiai tikétina, kad bus nustatyta disbalanso ten-
dencija. Disbalansas gali buti 65/35, 70/30, 75/25, 80/20, 95/5 arba
99,9/0,1, arba bet koks tarpinis skaicius.

Kai suzinosime tikrajj santykj, grei¢iausiai nustebsime, koks jis
nesubalansuotas. Vadovai gali jtarti, kad kai kurie klientai ir kai
kurie produktai yra pelningesni uz kitus, bet kai paaiskéja skir-
tumo mastas, jie nustemba, o kartais ir apstulbsta. Mokytojai gali
zinoti, kad daugelis drausminiy problemy kyla arba daugiausia
pamoky praleidziama dél mokiniy mazumos, taciau iSanalizavus
duomenis paaiskeés, jog disbalanso mastas greic¢iausiai bus dides-
nis, nei tikétasi. Galbat manome, kad dalis misy laiko yra vertin-
gesné uz likusj, taciau, jei matuosime sgnaudas ir rezultatus, skir-
tumas vis tiek gali mus pribloksti.



